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Verslag van de themabijeenkomst van de Bedrijvenkring Oudenrijn gehouden op
7 december 2005 bij Rabobank Nedersticht te De Meern.

Aanwezig
Er zijn ongeveer dertig belangstellenden uit de bedrijven gevestigd op het Bedrijventerrein

Oudenrijn en Park VVoorn aanwezig.

Introductie door Rabobank Nedersticht

Evert Gerards, directeur Particulieren van de Rabobank Nedersticht heet iedereen van harte
welkom.

De Rabobank Nedersticht is er in de afgelopen tijd in geslaagd enkele belangrijke vacatures in
te vullen.

Hij stelt Erik Hoving voor die sinds kort als adviseur voor de zakelijke markt in dienst is
getreden. Erik Hoving zal het gezicht naar buiten worden naar de ondernemers. Hij wil graag
samen met de ondernemers de dienstverlening oppakken en kijken hoe de financiéle ambities
van de ondernemers gerealiseerd kunnen worden.

Opening voorzitter BKO Oudenrijn

Freek de Rooij opent de bijeenkomst en heet iedereen welkom.

Hij bedankt de Rabobank Nedersticht voor de gastvrijheid.

Hij heet speciaal welkom de sprekers van vanavond: Bert Wagteveld (politie),

Frank Dorenbosch (Protect Eye) en Frits Neijgh van Lier van de gemeente Utrecht.

Er is een extra presentatie toegevoegd aan de agenda.

In de bijeenkomst zijn aanwezig Nico Persoon en Manon Engberts die een korte toelichting
zullen geven op hun project “Leerbanen voor jongeren in het VBMO en MBO in het MKB”.

Leerbanen voor jongeren in het VBMO en MBO in het MKB

Nico Persoon en Manon Engberts zijn bezig met een toer langs bedrijven om leerbanen voor
jongeren in het VBMO en MBO te werven. Zij zoeken naar leerbanen in het MKB.
Vandaag hebben zij het bedrijventerrein Oudenrijn bezocht.

Het project is gestart omdat uit een onderzoeksrapport een aantal alarmerende conclusies naar
voren kwamen.

In de komende vijf jaar verlaten tussen 600.00 en 700.000 ouderen het MKB vanwege
pensioen of VUT. Bij een werkgelegenheidsgroei van 0 tot 2% gaat dit een tekort opleveren
van 15.000 tot 93.000 fulltime banen in het MKB. Zoveel mensen worden er op dit moment in
het (V)MBO niet opgeleid.

Het MKB heeft het initiatief genomen om tijd en energie te stoppen in het vinden van
leerbanen voor jongeren.

Een leerbaan is een stageplaats (voor VBMO of MBO of een leerwerkplek MBO). Door een
stageplaats of een leerwerkplek in het bedrijf aan te bieden, investeert een bedrijf in een
potentiéle werknemer. Een leerwerkplek is een baan waarbij de student vier dagen in de week
in een bedrijf werkt en één dag in de week naar school gaat. In deze wekelijkse studiedag
komt het bedrijf waar wordt gewerkt aan de orde en dat is dan meteen een visitekaartje voor
het bedrijf.



Het aanbieden van een leerwerkplek voor een BBL MBO (BeroepsBegeleide Leerweg)

student wordt door de overheid financieel gesteund. Er wordt € 2.500,-- vermindering in de

afdracht loonbelasting geboden. Dit bedrag wordt verhoogd met € 1.500,-- als het gaat om

iemand die voorheen werkloos was. Het aanbieden van een leerwerkplek of stageplaats gaat

over het nemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid.

De jeugdwerkloosheid is erg hoog en het is dus noodzakelijk dat er actie wordt ondernomen.

Enkele cijfers:

— Eind mei 2005 waren er 112.000 jongeren onder de 25 jaar werkloos. Dit is 13,3% van de
beroepsbevolking in die leeftijdsgroep.

— Schoolverlaters zonder startkwalificatie hebben grote problemen een plek te vinden op de
arbeidsmarkt.

— Eris een enorm gebrek aan stageplaatsen en leerplekken voor het MBO. In december
2004 bedroeg het tekort 8000.

— Zonder stageplaats of leerwerkplek kunnen de jongeren hun opleiding niet afronden.

In Utrecht zijn er 500 tot 600 stageplaatsen nodig, maar deze zijn nog niet beschikbaar.

Er is een project gestart MKB-Leerflexpunt Utrecht; Jongeren voor Jongeren.

In opdracht van MKB Nederland is op het industrieterrein Overvecht op verzoek van de
bedrijven dit project gestart.

Hierbij wordt het bedrijf waar een stageplaats of een leerwerkplek beschikbaar is centraal
gesteld. Er wordt gekeken welke student het best bij het bedrijf past. Hiervoor wordt een
profiel opgesteld.

Het gaat hierbij om schakelen en makelen tussen de jongeren en de bedrijven.

Het project is een project van jongeren door jongeren waarbij HBO studenten, die het relatief
makkelijk hebben in de markt, zich inzetten voor VMBO en MBO studenten.

In dit project, dat in 2004 is gestart, zijn er voor het schooljaar 2004 — 2005, 150 jongeren aan
een stageplaats of een leerwerkplek geholpen.

In 2005 is er gewerkt met een MKB-Jongerenteam. Twee HBO studenten hebben zich ingezet

om de benodigde leerwerkbanen te vinden.

Acties die zijn ondernomen zijn:

— Eris een belactie uitgevoerd bij erkende leerwerkbedrijven in Oudenrijn. Deze belactie
heeft 13 leerwerkbanen opgeleverd.

— De netwerkborrel van 8 november jl. is bezocht

— Eris een Leerbanenkrant uitgebracht. Deze krant is verspreid en er wordt in de komende
tijd een belactie gedaan.

— Bustour. De afgelopen drie dagen is er een bustour geweest om de bedrijven te bezoeken.
Er is kennis gemaakt met bedrijven en er zijn toezeggingen ontvangen voor
leerwerkbanen en er zijn afspraken gemaakt om nog eens te komen praten. Het resultaat
van de bustour op Oudenrijn is 15 toegezegde leerwerkbanen en 25 mogelijke
leerwerkbanen.

Evaluatie veiligheid Oudenrijn en Park Voorn

Bert Wagteveld is wijkagent. Niet in Oudenrijn of op Park Voorn maar wel op andere
bedrijventerreinen. Hij werkt samen met Willem Kluk en Dick Smit, die wijkagent zijn voor
Lage Weide, Groenenwoudsedijk, Papendorp en De Meern.



De politie wordt vaak ingeschakeld op het moment dat er iets fout is gegaan. De regiopolitie
wil echter graag aan de voorkant van de problemen iets doen, d.w.z. preventief werken.

Tot nu heeft preventie te weinig aandacht gehad.

Beveiligingsbedrijven, politie en ondernemers moeten samenwerken. Partijen hebben elkaar
nodig om alles rond veiligheid en beveiliging beter te laten verlopen.

Als men gegevens wil over aantallen inbraken, etc. op een bepaalde plaats, dan kan men die
bij de politie opvragen dit is openbare informatie. Men kan daarvoor contact opnemen met
Willem Kluk of Bert Wagteveld.

Park Voorn

Dit bedrijventerrein is een Klein terrein met een groot hek eromheen. Het terrein ligt daardoor
apart en zonder verbinding naar elders.

Toch zijn er op dit terrein een aantal inbraken geweest. De politie wil proberen verdere
inbraken te voorkomen. Er wordt met de ondernemers gesproken.

Er zijn bedrijven die gevoeliger zijn voor inbraken dan anderen. Een bedrijf met telecom-
producten in het magazijn is interessanter voor inbrekers dan een bedrijf dat kunstmest
produceert.

Over het algemeen is de reactie van ondernemers dat na een inbraak er wordt beveiligd. Dit
blijkt ook geregeld niet afdoende te zijn. Sommige inbrekers zijn erg brutaal en rijden
bijvoorbeeld een vrachtauto het pand in.

Beveiliging zorgt in elk geval voor vertraging. Zo lopen inbrekers vertraging op door het
gebruik van een mistkanon.

Het heeft dus wel zin om te beveiligen ook al zal het inbraken niet voor 100% voorkomen.
Verzekeringen vragen vaak ook om beveiligingsmaatregelen.

Diverse partijen moeten ook samen werken. Een politieauto die over een bedrijventerrein rijdt
is niet voldoende effectief. Bij een verdachte situatie kan de politie niet naar binnen. De
medewerkers van een beveiligingsbedrijf wel.

Daarnaast zijn camerabeelden erg nuttig voor het opsporingsonderzoek. Het is daarbij wel
belangrijk dat de camera’s zo geplaatst zijn dat de beelden ook bruikbaar zijn.

Bedrijventerrein Oudenrijn

Ook op dit terrein zijn er problemen met de veiligheid.

Het zou voor dit bedrijventerrein goed zijn als er cameratoezicht komt.

Gebleken is dat cameratoezicht werkt. Op bijvoorbeeld Lage Weide en de Meubelboulevard is
cameratoezicht ingesteld, net als in de binnenstad van Utrecht. Met camerabeelden worden
inbrekers gepakt, wildplassers betrapt en vechtpartijen gesignaleerd. Dit zijn zaken die zonder
cameratoezicht niet opgelost kunnen worden met alleen politiesurveillance omdat de politie
vaak niet direct ter plaatse is.

Het blijft belangrijk om met meerdere partijen samen te werken aan preventie. Dit vraagt
naast de individuele beveiligingsmaatregelen ook om gezamenlijke maatregelen.

Hoe kan men in contact komen met de politie?

De bereikbaarheid van de politie via 0900-88 44 is niet erg goed. Er wordt nog gewerkt met
een te kleine telefooncentrale en met te weinig medewerkers. Er wordt wel gewerkt aan
verbetering. Er komt een groot call-centre waar medewerkers meer zullen doen alleen het
aannemen van de telefoon.

Wijkagenten zijn over het algemeen ook mobiel te bereiken. Deze nummers zijn op te vragen.




Als er een situatie ontstaat waarin de aanwezigheid van de politie op heel korte termijn
gewenst is, dan moet men 112 bellen.

Zo kan de Rabobank dus 112 bellen als zij een agressieve cliént aan de balie hebben. Contact
zoeken met de politie via het algemene nummer duurt hier te lang. Als het gaat om een

dader — slachtoffer confrontatie dan is het bellen van 112 geoorloofd.

Samenwerking

Naast de individuele beveiligingsmaatregelen is samenwerking van groot belang.
Ondernemers, politie, gemeente en beveiligingsbedrijven moeten de handen ineenslaan.

Een probleem dat nog wel eens wordt ondervonden is de trage afgifte van vergunningen door
te gemeente voor het plaatsen van bijvoorbeeld een hek om een bedrijventerrein. De gemeente
zou hierin sneller moeten handelen en gezamenlijk met andere partijen tot een snelle
oplossing komen als problemen zich voordoen.

Aangifte doen
Ondernemers die regelmatig met inbraken worden geconfronteerd zijn erg veel tijd kwijt aan

het doen van aangifte.

Sinds vorig jaar is de afspraak gemaakt dat de politie bij bedrijven binnen een half uur na de
melding van een inbraak ter plekke is en de aangifte daar opneemt.

Er wordt ook gewerkt aan het bieden van de mogelijkheid per internet aangifte te doen.

Als er problemen zijn bij het doen van aangifte is het belangrijk hierover met de politie te
overleggen en te kijken hoe dit opgelost kan worden. Soms kan het gewoon ook telefonisch.
Er ligt nog wel een capaciteitsprobleem bij de technische recherche die het technisch
onderzoek moet doen op de plaats van de inbraak. Dit betekent vaak voor de bedrijven dat er
gewacht moet worden met het opruimen en een bedrijf stil ligt.

Soms is het mogelijk dat de uniformpolitie die het eerst ter plaatse is, zaken meeneemt t.b.v.
het technisch onderzoek.

Wat kan surveillance betekenen voor de veiligheid

Frank Dorenbosch van Protect Eye krijgt het woord.

Protect Eye verzorgt de surveillance op de bedrijventerreinen Oudenrijn en Park VVoorn.
Frank Dorenbosch is van mening dat de beveiliging op deze parken anders aangepakt zou
kunnen worden. Hij heeft hierover al veel mensen gesproken.

Beveiliging is niet te realiseren door een terrein ‘potdicht te timmeren’.
Veiligheid is vooral ook een kwestie van perceptie, voelt men zich veilig? Door de
surveillances van Protect Eye hopen zij mensen een groter gevoel van veiligheid te geven.

Maar er zijn meer acties die ondernomen worden naast surveillance:

— zorgen voor goede straatverlichting, daarover moet gesproken worden met de gemeente,

— het doen van meldingen van auto’s die nog laat op een parkeerterrein staan. Vaak zijn dat
mensen die nog laat werken.

— het sluiten van ramen die open zijn blijven staan in de panden, ook bij bedrijven die niet
aangesloten zijn bij Protect Eye.

Daarnaast kan de technische beveiliging op een terrein worden uitgebreid. Het gaat dan om
afsluiting van het terrein, het plaatsen van camera’s, voertuig detectie, etc.

Om bedrijventerreinen te beveiligen moeten relatief hoge investeringen worden gedaan en de
vraag is of die investeringen wel zo nuttig zijn als de inbraken toch doorgaan. De relatie
tussen investering en resultaat moet in balans zijn.



Beveiliging gaat er niet alleen om dat mensen een veilige werkplek wordt geboden en dat
criminelen worden gepakt maar ook om ervoor te zorgen dat een bedrijventerrein voor
bepaalde mensen een onaantrekkelijke plek wordt om te zijn.

De verbetering van de beveiliging van bedrijventerreinen wordt niet alleen gerealiseerd met
het aanbrengen van meer technische systemen maar een combinatie van verbeterde
organisatorische maatregelen die worden ondersteund door technische systemen.

Het plaatsen van camera’s is een technisch systeem maar als er onheil wordt gedetecteerd
moet er ook iemand naar de plaats des onheils toe. Hierbij kan goed gebruik worden gemaakt
van GPS als navigatie en tracking systeem en voor de snelle datacommunicatie van GPRS.
Gebleken is dat organisatorische maatregelen nog altijd het meeste effect hebben en minder
kosten met zich meebrengt dat het aanschaffen en installeren van technische systemen.

Samenwerking is van belang en de overdracht tussen verschillende partijen is belangrijk.
Bij de politie heeft het opvolgen van een alarmmelding een lage prioriteit. Door gebruik te
maken van GPRS voor de communicatie kan een surveillerende auto van een
beveiligingsbedrijf snel worden gestuurd.

Door het inzetten van beveiligingsbedrijven naast de individuele beveiligingsmaatregelen

worden collectieve voordelen behaald:

— Beperking tot kernactiviteiten bedrijf.

— Deskundige advisering en begeleiding op veiligheidsgebied.

— Veiligheidsvoorzieningen en —maatregelen zijn up to date.

— Omgevingsrisico’s zijn/worden beperkt.

— Veiligheidsincidenten snel en adequaat aanpakken.

— Veiligheidsbelangen naar derden (zoals de overheid) worden behartigd.

— Hulpdiensten op korte termijn aanwezig.

— Centrale inkoop; prijs per product relatief laag.

— Hoog niveau persoonlijke veiligheid (ARBO).

— Bereidheid verzekeraars tot verlenen van premiereductie of andere kostenverlagende
aanbiedingen.

— Aanpak eventuele schadelijke gevolgen bedrijfsimago.

— Kans schade (en vervolgschade) door criminaliteit beperkt.

Protect Eye wil er graag voor zorgen dat bedrijven doen waar zij voor zijn en de beveiliging
overlaten aan Protect Eye die dit in samenwerking met politie, SBBO en BKO goed wil
regelen.

Meelifters

Er is in de collectieve beveiliging een probleem.

Oudenrijn telt ongeveer 200 bedrijven waarvan er 70 deelnemen in de beveiliging die door
Protect Eye wordt aangeboden. Er zijn dus 130 bedrijven die niet meebetalen maar wel
meeliften op de investeringen die door 70 bedrijven worden gedaan.

Er wordt door Protect Eye alles aan gedaan om de niet deelnemende bedrijven te overtuigen
van het nut van collectieve beveiliging ook al zijn daar kosten aan verbonden.

Een groot collectief heeft bovendien een krachtiger positie als het gaat om de contacten met
gemeente, politie en andere instellingen.



Op sommige terreinen worden nieuwkomers verplicht om mee te betalen aan collectieve
beveiliging. Dat is vooraf bekend en nieuwkomers weten waar zij aan toe zijn.

Op een deel van het bedrijventerrein Oudenrijn is deze verplichte deelname ook ingesteld,
maar op een bestaand deel is dit nog niet het geval.

De verplichte deelname maakt wel dat bedrijven verplicht zijn kosten te maken en ook
verplicht zijn hun beveiliging bij het bestaande beveiligingsbedrijf af te nemen. Dat is geen
goede basis voor een goede werkrelatie. Niet alle ondernemers zien de meerwaarde van
beveiliging.

Hoe komt bedrijventerrein Oudenrijn in aanmerking voor KVVO en cameratoezicht
Frits Neijgh van Lier krijgt het woord.

Hij werkt bij de gemeente Utrecht op de afdeling Economische zaken en houdt zich in het
bijzonder bezig met het project rond het Keurmerk Veilig Ondernemen (KVO).

Hij geeft een korte schets van de projecten die in Utrecht in het kader van Veilig Ondernemen
zijn uitgevoerd of worden uitgevoerd.

Er zijn in Utrecht ongeveer dertig KVO-projecten in diverse winkelcentra en
bedrijventerreinen uitgevoerd of in uitvoering.

Om voor het KVVO in aanmerking te komen is het van belang dat partijen gaan samenwerken.
Een project wordt gestart op het moment dat er veiligheidsproblemen zijn geconstateerd.

Er wordt een gedegen veiligheidsanalyse opgesteld met een plan van aanpak voor de
invoering van maatregelen in een bepaald gebied.

Op het bedrijventerrein Oudenrijn is een beveiligingsprobleem geconstateerd.

Er moet worden gekeken of de huidige maatregelen goed genoeg zijn en of de kosten die
worden gemaakt ook opwegen tegen de resultaten die behaald worden.

Voor het bedrijventerrein Oudenrijn is cameratoezicht een optie. Camera’s en andere techniek
kunnen behulpzaam zijn bij beveiliging.

Voor het bedrijventerrein Oudenrijn worden de volgende stappen ondernomen in de aanpak

volgens de KVO-methodiek.

— Uitvoeren van een veiligheidsanalyse; analyseren wat er aan de hand is en concrete
doelstellingen voor verbeteringen formuleren. Deze analyse bestaat 0.a. uit het uitvoeren
van een schouw en het uitzetten van een enquéte. Aan de hand van een doelstellingen-
matrix worden de doelstellingen geformuleerd. Soms is het mogelijk om vanuit deze fase
al direct maatregelen in uitvoering te nemen. VVoor het uitvoeren van andere maatregelen
wordt een plan van aanpak opgesteld.

— Komen tot een publiek private samenwerking d.w.z. samenwerking tussen alle betrokken
partijen. Verantwoordelijkheid mag niet op een ander worden afgeschoven. Juist door de
bundeling van krachten kan een beter resultaat worden behaald. Partijen sluiten een
convenant waarin harde afspraken worden gemaakt waar partijen ook inderdaad aan
worden gehouden.

— Procesaanpak met deskundige ondersteuning. Deze ondersteuning bestaat niet uit iemand
die anderen vertelt wat zij moeten doen maar er wordt iemand aangesteld die andere
partijen samen brengt om het probleem te analyseren en te stimuleren dat er wordt
samengewerkt.

— Invoering van concrete maatregelen voor de lange en korte termijn. Een KVO-project
biedt de mogelijkheid om snel winst te boeken.



De KVO-methodiek werkt toe naar de certificering van een beveiligd gebied. De beveiliging
is echter geen doel op zich. Een certificaat brengt geen veiligheid maar het geeft wel een
bepaalde uitstraling.

Het is mogelijk om voor het bedrijventerrein Oudenrijn een KVO-project te starten waarbij de
begeleiding op kosten van de gemeente Utrecht wordt verzorgd.

Er is voor het bedrijventerrein al een haalbaarheidsonderzoek gedaan t.b.v. het opzetten van
cameratoezicht. Er zijn mogelijkheden om voor deze beveiliging voor dit bedrijventerrein in
aanmerking te komen voor Europese subsidie. Daarnaast zijn er financieringsmogelijkheden
uit het investeringsfonds van het Grote Stedenbeleid.

Het cameranetwerk dat geplaatst wordt is aangesloten op een glasvezel netwerk. Dit biedt
meteen de mogelijkheid om oudere bedrijfslocaties op breedband aan te sluiten. Dit is voor
deze bedrijven een mooie bijkomstigheid.

Camerabeelden worden op één centraal punt uitgekeken. Cameratoezicht is een reactief
instrument. Er wordt 24 uur per dag live gekeken naar de beelden. Het is de bedoeling om aan
de hand van de beelden nog voordat er een alarm afgaat en er een inbraak wordt gepleegd al
actie te ondernemen.

De financiéle exploitatie van het cameratoezicht is binnen de gemeente Utrecht voor alle
projecten tot nu toe kostendekkend gerealiseerd.

De hoogste kosten bedragen de personeelskosten van de medewerkers die de beelden
uitkijken. Daarnaast zijn er kosten van de inzet van mensen die, als er iets verdachts wordt
geconstateerd, gaan kijken. Dit moet goed geregeld zijn. Het is of de politie of een particuliere
beveiliger die wordt ingezet. Er moeten duidelijke afspraken worden gemaakt tussen
verschillende partijen, wie doet wat en wanneer. Het is daarbij ook van belang dat
verschillende partijen elkaar niet tegenwerken. Deze inzet van mensen ter plaatse is en blijft
belangrijk en daarbij wordt het rendement van camerabeveiliging bepaald door het op het
juiste moment in het juiste tempo met de juiste middelen reageren.

Het project cameratoezicht op Oudenrijn brengt geen hoge kosten met zich mee voor de
ondernemers op het bedrijventerrein. Er wordt wel een inspanning van de ondernemers
verwacht in de vorm van meedenken en meepraten over hoe het geregeld moet worden. De
uitvoering van het project kosten ongeveer een half jaar. Als men wil meewerken in de
werkgroep kost dit ongeveer 1,5 tot 2 uur, per maandelijkse bijeenkomst.

Voor het bedrijventerrein is al een projectplan ingediend om voor subsidie in aanmerking te
komen om de eerste kosten te dekken.

Vragen en discussie

Hoe wordt het meeliftersprobleem opgelost als er cameratoezicht wordt ingesteld?

Met cameratoezicht worden alle toegangen van het terrein bewaakt en worden de gegevens
vastgelegd wie komt en gaat, 0.a. kentekenregistratie.

Daarnaast wordt er gereageerd als er een alarm afgaat. Op het moment dat er een alarm afgaat
bij een bedrijf dat niet is aangesloten moet er achteraf, als dit bedrijf wil dat er onderzoek naar
de daders wordt gedaan, worden betaald voor het gebruik van de beelden. Meedoen in het
collectieve cameratoezicht is goedkoper.

Opgemerkt wordt dat meelifters niet allemaal over één kam geschoren moeten worden. Er zijn
inderdaad bedrijven die zelf de investering niet willen doen maar er zijn ook ondernemers die
de kosten van het meedoen in collectieve beveiliging niet kunnen opbrengen.



In de huidige koopcontracten van de grond staat dat men verplicht is mee te doen aan
collectieve beveiliging. Dit betekent dus dat ondernemers vooraf weten dat deze kosten
gemaakt moeten worden. Ondernemers die niet willen meebetalen aan collectieve beveiliging
kunnen dus verplicht worden mee te betalen.

Frank Dorenbosch reageert dat grond vaak een aantal malen onbebouwd wordt doorverkocht
alvorens de eindgebruiker het in eigendom krijgt. Het gebeurt dat de voorwaarde dat er
meebetaald moet worden aan collectieve beveiliging in alle koopcontracten die door de tijd
opgesteld zijn, ‘zoek’ zijn geraakt. Dan ontstaat er wel een probleem omdat een onderneming
dan niet heeft kunnen weten dat hij mee moet doen in collectieve beveiliging.

Er wordt gewerkt aan het aanpakken van ondernemers die ondanks de clausule in het
koopcontract hun verplichtingen ten aanzien van de collectieve beveiliging niet nakomen.

Er wordt eerst geprobeerd om in goed overleg tot een oplossing te komen. Ondernemers
moeten ook de kans krijgen zich te realiseren dat collectieve beveiliging ook iets kan
opleveren. Het is wel belangrijk dat er een goed totaalconcept wordt geboden.

Het is voor een beveiligingsbedrijf belangrijk om continuiteit te hebben bij het inzetten van
medewerkers. Die zijn dan op de hoogte van de situatie.

Frank Dorenbosch reageert dat hij gebonden is aan arbowetgeving als het gaat om het inzetten
van medewerkers in verschillende diensten. Hij probeert zo veel mogelijk met een vaste groep
medewerkers te werken. Daarbij moet wel opgemerkt worden dat als medewerkers altijd maar
hetzelfde doen zij minder alert worden.

Freek de Rooij sluit de bijeenkomst af. Hij bedankt iedereen voor de aanwezigheid en nodigt
iedereen uit voor een hapje en een drankje.



